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Inledning

Styrning Strategi
Styrelsens och ledningens roll och Vilka faktiska och potentiella klimat-
ansvar vad géller styrning av Styrning relaterade risker och majligheter

verksamheten har pa kort
och lang sikt, samt vilken
péaverkan de har pa

affér, strategi och
finansiell planering.

klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Strategi

Riskhantering

Mal och métetal

) Mal och
Risk- matetal
hanterlng De mél och métetal

som anvands for att
beddma och hantera
kring relevanta klimatrelate-
rade risker och majligheter.

De processer som

anvands for identifiering,
beddmning och hantering av
klimatrelaterade risker.

| Paris 2015 kom varldens lander verens om att den globala uppvarm-
ningen skulle hallas val under tva grader. Idag ar fokus pa omstallningen
till en koldioxidneutral ekonomi senast ar 2050, vilket kréavs for att leva
upp till utfastelserna i Parisavtalet.

Klimatférandringarnas stora paverkan pa samhéllen varlden éver med-
for risker, men dven mojligheter, for de féretag och andra tillgangsslag
Vi investerar i.

Afa Forsakring stodjer ramverket frdn TCFD, Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures, och i &r rapporterar vi for forsta gangen
vara klimatrelaterade risker och maojligheter enligt detta ramverk.
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Styrning
Styrelsens och ledningens
roll och ansvar vad galler

styrning av klimatrelaterade
risker och méjligheter.

Styrelsens 6versyn och ansvar

Styrelsen ar ytterst ansvarig for det arbete som gors
inom héllbarhetsomradet, inklusive klimatarbetet.

Styrelsen beslutar arligen de mal och relevanta mét-
etal som styr vart arbete kopplat till klimatfragan.

Exempelvis beslutade styrelsen under hosten 2021 det
overgripande malet att nd nettonollutslédpp av vixthus-
gaser 1 investeringsportfoljen senast ar 2050 i linje med
Parisavtalet och EU:s grona giv. Styrelsen delges regel-
bundet resultat av vart arbete med klimatrelaterade
risker och mojligheter.

Vid styrelsens och finansutskottets méten under 2021
har Afa Forsdkring bland annat tillhandahallit utbild-
ningar i TCFD:s ramverk, diskuterat relevanta matetal
kopplat till klimat, samt presenterat de klimatmal som
styrelsen sedan antog och som beskrivs nedan.
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Ledning och organisation

Foretagsledningen foljer 16pande héllbarhetsarbetet
och de far, liksom styrelsen, kontinuerlig aterrapporte-
ring vad géller klimatarbetet. Under &ret har foretags-
ledningen foérdjupat sina kunskaper inom klimatom-
radet, bland annat genom en utbildning i TCFD:s
ramverk.

Ledningen har ocks4, via en intern process kopplad

till visentlighetsanalysen angdende hallbarhet som
genomfordes 2019, identifierat sex av de Globala mélen
for hallbar utveckling, inklusive mal nummer 13 (Be-
kémpa klimatférandringarna) som relevanta for Afa
Forsékrings kapitalférvaltning.

Chefen for kapitalforvaltningen har ett sérskilt ansvar
for att integrera hallbarhetsaspekter, inklusive klimat-
relaterade risker och majligheter, i investeringsverk-
samheten. Chefen for kapitalforvaltningen leder den
strategiska utvecklingen av ansvarsfulla investeringar
genom en héallbarhetsgrupp.

Hallbarhetsgruppen traffas manatligen och bestér av
representanter fran alla tillgdngsslag och frén den
strategiska allokeringen, samt hallbarhetsansvarig.

Ledningen for fastighetsinvesteringar driver ett syste-
matiskt h&llbarhetsarbete, som dven innefattar klimat.
Detta utgor en integrerad del av strategin for fastig-
hetsinvesteringar och forvaltning.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

PRODUKTION
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Strategi

Vilka faktiska och potentiel-
la klimatrelaterade risker och

mojligheter verksamheten har
pa kort och lang sikt, samt
vilken paverkan de har
pa affar, strategi och
finansiell planering.

Utvardera resultat

Konkreta
matbara mal

Overgripande
malbild:

Hantera
risker och
mojligheter

Identifiera
risker och
mojligheter

Prioritera:
beddm paverkan
och paverkans-
méjligheter

Afa Forsakring star bakom omstéllningen till en koldi-
oxidneutral ekonomi och var klimatstrategi utgér fran
att bade ansvarsfullt agerande och dgande &r pussel-
bitar som behovs for att skapa de fordndringar som
méste ske i den reala ekonomin om vi ska leva upp till
Parisavtalets méal.

Klimatféréandringarna kan komma att paverka Afa
Forsidkrings verksamhet och avkastningen pa kapitalet
vi forvaltar. Att identifiera och hantera klimatrelate-
rade risker och mgjligheter dr darfor ett prioriterat
omrade, framférallt inom kapitalférvaltningen. Vara
placeringsriktlinjer omfattar alla tillgdngsslag, men
investeringar i olika tillgdngsslag och pa olika markna-
der betyder att verktygen méaste anpassas for att géra
storst nytta.

Tva typer av risker

Klimatrisker brukar delas in i fysiska risker och om-
stéallningsrisker. Fysiska risker handlar bade om akuta
risker sdsom skogsbrinder och 6versvidmningar och
om kroniska risker exempelvis férhéjda havsnivéer och
temperaturer.

Omstéllningsrisker ér istéllet de risker som uppstér
ndr samhéllet stéller om till en ekonomi med légre
vixthusgasutslédpp, sdsom regelverksédndringar, 4ndra-
de konsumentpreferenser eller teknisk utveckling.

Fysiska risker kan paverka Afa Forsikring och vara
investeringar bade direkt och indirekt. Till exempel
kan véra fastigheter forstoras av extremvéder, men det
kan dven handla om indirekt pdverkan genom minskad
produktivitet eller resursbrist hos leverantérer som
leder till 6kade kostnader. Foretagens fysiska risker
beror pa typ av verksamhet och geografiska lage, men
4ven vilken beredskap de har fér att hantera sddana
dndrade omsténdigheter. Under 2022 kommer vi att
fordjupa kunskapen kring vara investeringars fysis-

ka risker. Vad giller vara investeringar i fastigheter

s8 pagar en fordjupad riskanalys for att utreda hur
fastigheterna behé6ver klimatanpassas for att klara av
de péfrestningar som extrema viderhéndelser, sisom
skyfall och varmeboéljor kan leda till.

Omstallningsrisker och majligheter kan komma att
péverka vara investeringars virde. Under 2021 sag

vi ett okat regulatoriskt tryck bade pa finansiella och
icke-finansiella foretag, framférallt frdn EU. Vi sag
4ven stora tekniska framsteg bland annat vad géller
batterikapacitet och framstéllning av fossilfritt stal,
men ocksé en 6kad efterfragan pa hallbara alternativ
frén konsumenter. Klimatomstéllningen kommer,
liksom tidigare omstéllningar som globaliseringen och
digitaliseringen, leda till mgjligheter att véaxa for de
som ligger i framkant, men ocksé risker for de som inte
lyckas stélla om sina affarsmodeller.
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Koldioxidintensitet: aktieportfoljen
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Var strategi vad géller klimatrisker och méjligheter
inom kapitalforvaltningen handlar om att férstd hur
de bolag och 6vriga tillgdngar vi placerar i kommer att
péverkas av omstéllningen och huruvida de i sin tur
har strategier pa plats som adresserar omstéllningen.
For narvarande foljer vi upp detta genom att méta
aktieportfoljens exponering mot risker och mojligheter.
Ar 2021 var aktieportfsljens exponering mot fossila
bréanslen 25% lagre dn jamforelseindex, exponeringen
mot strandade tillgdngar 38% lagre 4n jimforelseindex
och var exponering mot gron transport och férnybar
energi var 10% hogre &n jamforelseindex. I det héar
arbetet kommer vi framgent dven anvénda oss av
framéatblickande scenarioanalyser.

Koldioxidavtryck

Afa Forsakring har sedan 2019 matt koldioxidavtrycket
pa aktier och foretagsobligationer i linje med Svensk
Forsékrings rekommendation. Vi stravar efter att ha
ett lagre koldioxidavtryck an ett brett marknadsindex,
men dr samtidigt medvetna om att det &r ett trubbigt
verktyg pa flera sétt, bland annat for att enbart de
underliggande innehavens direkta utslidpp och inképta
elektricitet och varme riaknas (Scope 1 och 2), medan
de stora utslédppen fér ménga bolag ligger i leverantor-
skedjan eller nér deras produkter anvinds (Scope 3).
Dessutom &r koldioxidavtrycket en 6gonblicksbild av
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utsldppen en given dag och beréttar inte vart portfol-
jens bolag r p& vig i termer av klimatomstéllningen.
Dock ér det ett verktyg som anvénds brett av finansiel-
la aktorer och vi anser att det &r ett godtagbart verktyg
for att ge en 6vergripande bild av nuldget. Matningen
4r ocksa ett sétt att identifiera de bolag som fér nirva-
rande har storst direkta utslapp for djupare analys.

Aktieportfoljens koldioxidintensitet var 7,5 ton CO,e
per miljon kronor i omséttning, vilket kan jamforas
med 9,9 ton CO,e for ett marknadsindex p& de mark-
nader vi investerar”. Portféljens stérsta bidrag till
koldioxidavtrycket var SSAB, som &ar ledande inom
framtagandet av fossilfritt stdl. Omstéllningen av stal-
industrin, som for nirvarande star fér 7-9% av de glo-
bala koldioxidutslédppen, &r en viktig komponent for att
lyckas med klimatomstéllningen. Innehavet &r séledes
i linje med Afa Forsakrings filosofi att stotta foretag
som genomgéar en omstéillningsprocess genom l&ngsik-
tiga aktieinvesteringar. Vi har for avsikt att méata och
folja koldioxidavtrycket for vra féretagsobligationer,
men pa grund av bristfillig data frdn bolagen har
ingen rattvisande métning kunnat utféras under 2021.
Koldioxidavtrycket for fastighetsinvesteringarna scope
1 och 2 var 844 ton. Scope 3-utsldppen som innefattar
véarme, el, vissa materialink6p och vissa transporter
uppgick 2021 till 303 ton koldioxid.

*Vi har tidigare ar jamfort med MSCI World, som bygger p& en sammanvagning av
varldens viktigaste borser, inklusive utvecklingsmarknader. Da vi enbart investerar i
Europa och Nordamerika har vi valt att anvanda en sammanvéagning av MSCI World
i dessa geografier.
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Risk-
hantering

De processer som anvands
for identifiering, bedémning
och hantering av klimat-
relaterade risker.

Kapitalférvaltningens roll 4r att genom aktiv forvalt-
ning maximera den ldngsiktiga avkastningen utifran
de ramar och den risknivd som styrelsen valt.

Klimatrisker har under 2021 implementerats i Afa
Forsékrings overgripande riskfunktion och klimatrisk-
rapporten kommer att redovisas for styrelsen tva gan-
ger per ar och ingar framéver dven i den &rliga ORSA-
rapporteringen. Riskrapporten visar bland annat port-
foljens koldioxidavtryck och ger en indikation pa det
nuvarande riskldget.

De innehav som bidrar mest till avtrycket bevakas och
rapporten anvénds som underlag for kapitalférvalt-
ningens riskhantering.

Med hjalp av de tre verktygen som beskrivs nedan und-
viker vi de fér nidrvarande storsta klimatriskerna, men
att identifiera risker — och méjligheter - &r ett arbete
under stdndig utveckling.

Vilja bort

For att minimera klimatrelaterade risker avstar vi fran
investeringar i aktier och féretagsobligationer emitte-
rade av kol- eller kolkraftsbolag.

Under 2021 beslutade styrelsen att vi vid sidan av
oljesand dven ska avsta frén investeringar i foretag
involverade hydraulisk sprackning (”fracking”), en
utvinningsmetod som medf6r stora metangasutsléapp,
samt arktisk olje- och gasborrning.

De formella grénserna for investeringar i olika
branscher och sektorer aterfinns i véra riktlinjer for
ansvarsfulla investeringar pd www.afaforsakring.se.

Paverka

Det mest effektiva siattet att minska vara risker och
samtidigt bidra till en minskad klimatpéverkan ar att
péverka underliggande innehav att ta steg pa omstall-
ningsresan.

Ett tillgdngsslag dédr vi har stor padverkansmajlighet
4r vara fastighetsinvesteringar. Under 2021 byggde
Afa Fastigheter en av Stockholms stérsta urbana

solcellsparker pa taket pd en av vira fastigheter. Vi in-
stallerade 4ven en anldggning som utnyttjar Méalarens
vatten for att alstra varme till vara fastigheter.

Det &r ndgra konkreta exempel som lett till minskade
utslépp och under 2022 kommer vi att utvirdera hur vi
kan utoka anvindandet av paverkansverktyget nir det
kommer till att minska klimatrisker i 6vriga tillgdngs-
slag.

Vélja in

Att aktivt vilja investeringar som bidrar till klimatom-
stdllningen kan dels handla om investeringar i foretag
som genom sina affarsmodeller minskar klimatfor-
andringarna, underlattar klimatomstéllningen, eller
investeringar i gréna eller hallbara obligationer.

Under 2021 investerade Afa Forsdkring investerade 2,4
miljarder kronor i gréna obligationer och 1,4 miljarder
kronor i fonder som framjar hallbar utveckling.

Bland annat investerade vi 490 miljoner kronor i en
obligation, Financing for Healthier Lives, ett unikt
samarbete mellan privata investerare och Sida, som
syftar till att framja hélsa i 14g- och medelinkomstlin-
der, bland annat genom att finansiera l6sningar som
forser manniskor och sméaféretagare med el genom
fornybar energi.

Under 2022 kommer vi arbeta for att pa ett mer struk-
turerat sétt arbeta med att identifiera investeringsmoj-
ligheter som bidrar till klimatomstéllningen.
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Mal och
matetal

De mal och matetal som

anvands for att bedéma och
hantera kring relevanta
klimatrelaterade risker
och mdjligheter.

Under 2021 tog Afa Forsakring for forsta gdngen fram
klimatmaél och métetal i linje med TCFD:s ramverk.
Malen ar godkinda av styrelsen och fokuserar pa att
lagga en gedigen bottenplatta for ytterligare klimat-
arbete.

YEIRE

Lagre koldioxidavtryck an ett brett marknadsindex

Afa Forsdkring strivar efter att vara aktieinveste-
ringar ska ha ett lagre koldioxidavtryck én ett brett
marknadsindex.

Denna siffra anvéands bland annat i riskhanteringen
for att gora en 6vergripande bedémning av vara kli-
matrisker, men att séinka var portf6ljs koldioxidavtryck
ar inget mal i sig — det viktiga 4r att fordndringen sker
i den reala ekonomin. Att séinka en aktieportfoljs kol-
dioxidavtryck &r egentligen ganska enkelt, det ar bara
att sélja av de innehav som bidrar mest.

Ett sddant agerande kan dock leda till att foretag som
bidrar till omstéllningen utesluts, medan foretag med
ett jaimforelsevis 1agt avtryck i nuldget men som inte
arbetar med klimatrisker och méjligheter gynnas.

Det ar darfor viktigare att géra en djupare analys av
vad som ligger bakom siffrorna.

Mal 2:

Okad kunskap om risker och méjligheter

Vi pa Afa Férsikring ar 6vertygade om att bést beslut
fattas nir de bygger pa en framtidsvision, i detta fall
nettonollutsldpp av vaxthusgaser i investeringsportfol-
jen, i kombination med en robust nuldgesanalys.

2022 kommer darfér handla om att pa ett djupare plan
identifiera och prioritera vara storsta klimatrisker och
maojligheter, men dven att skriddarsy vara insatser for
de olika tillgdngsslag och marknader vi agerar pa.

Exempelvis kommer fokus vara pa att
identifiera och systematiskt kartlagga:
Omestéliningsrisker

Vilka av véra investeringar ar mest utsatta i den omstalining som
pagar och hur hanterar de detta?

Fysiska risker
Hur kommer vara fastigheter paverkas av klimatférandringarnas
péaverkan pa exempelvis temperatur och havsnivaer?

Klimatlésningar och omstéliningsféretag
Vilka investeringar har en positiv paverkan och bidrar aktivt till
klimatomstéliningen? Kan vi 6ka denna andel?

Det hir malet 4r ocksa kopplat till att identifiera var
var storsta klimatpaverkan finns, men &ven var véra
handlingar kan ha storst effekt i den reala ekonomin.

Vi 4r medvetna om svarigheten med att méta effekt av
investeringar och dgarstyrning, samt deras konsekven-
ser pa héllbarhetsfaktorer, men vi ar 6vertygade om
att perspektivet inifran och ut (padverkan), likvil som
utifran och in (risk) bor beaktas.

Mal 3:

Utokad dialog géallande klimatfragan

Det tredje méalet ar kopplat till vAr ambition att bidra
till positiva forédndringar i den reala ekonomin. Under
2022 kommer vi att utéka dialogen med vara hyresgéis-
ter for att identifiera hur vi tillsammans kan minska
var klimatpéverkan.

Vi kommer ocksé att utveckla en systematik fér hur
vi adresserar klimatfrdgan i vara dialoger med 6vriga
investeringar, med fokus pa de som har storst klimat-
paverkan. Processen kommer att anpassas for de olika
tillgdngsslagen.

Vi kommer under aret dven utvérdera medlemskap i
organisationer som verkar fér dialog genom samarbete
med andra institutionella investerare.
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